
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

สายสนับสนุนวิชาการ (คนรุ่นเก่า) 12 
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โครงการประชุมเชิงปฏบิัติการ KMITL What's NEXT 
วันอังคารท่ี 2 เมษายน 2562 

รุ่น 12 สายสนับสนุนวิชาการ (คนรุน่เก่า) 
ณ ห้องประชุมศาสตราจารย์ประสม รังสิโรจน คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  

........................................... 
เปิดการประชมุเชิงปฏิบัติการ 09.00 น. 

ดําเนินรายการ โดย วิทยากร คุณอาบอําไพ รัตนภาณุ ทีมวิทยากรได้แนะนําตัวและประสบการณ์ในการทํางาน ที่
ได้ออกแบบกระบวนการพูดคุยอย่างมีส่วนร่วมในสถานที่ต่างๆ ที่รัฐสภา จัดให้กับเกษตรกร ชาวบ้าน นักศึกษา 
อาจารย์ และรอบนี้เป็นฝ่ายสนับสนุนในวันน้ี โดยมีข้อตกลงร่วมกัน ดังน้ี  

 
 ข้อตกลงร่วมกัน  

- อยู่กับกระบวนการร่วมกัน 
- ใช้โทรศัพท์มือถือนอกวงเท่าน้ัน 
- เปิดใจ พูดคุย รับฟัง  
- ไปด้วยกัน ไปได้ไกล 

 
 Check in   

คําถาม  
1. แนะนํา ช่ือเล่นและบทบาทหน้าที่ 
2. ตอบคําถามสั้นๆ ความรูส้ึกแรกเมื่อได้รับเชิญเข้าร่วมงานน้ี และความรู้สึกเมื่อมาถึงหอ้งน้ี 
      .....เวลา 30 วินาที.... 
คําตอบ 
1. รุ่นเก่าไม่มีอะไรมาก มาถึงหอ้งพร้อมที่จะให้ความร่วมมือ 
2. ตกใจที่ได้รับเชิญ อบอุ่นมาก 
3. รุ่นเก่าสามารถเรียนรู้สิ่งใหม ่ดีใจได้เจอเพ่ือน ยินดีให้ความร่วมมือ 
4. ดีใจที่ได้ร่วมงาน ได้เผยแพร่สิง่ดีๆ ให้น้องๆ 
5. ปกติ คนคุ้นเคยร่วมกันแสดงความคิด 
6. อยากมาเปลี่ยนความรู้ร่วมกันในรุ่นเดียวกัน 
7. เป็นเกียรติ อบอุ่น 
8. ดีใจได้เจอเพ่ือนและน้องๆ 
9. ดีใจ รู้สึกอบอุ่นที่ได้เจอพ่ีๆ 
10. งงๆ อายุเยอะทําไมต้องเชิญ รู้สึกอบอุ่นเจอเพ่ือนที่รู้จักกัน 
11. รู้สึกดี เมื่อมาเจอเพ่ือนย่ิงรู้สึกดี 
12. ดีใจ เจอเพ่ือนเก่ารุ่นเดียวกัน 
13. ทําไมต้องเป็นเรา ดีใจมากได้เจอเพ่ือนรุ่นเดียวกัน 
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14. ดีใจที่ได้รับเชิญ รูส้ึกอบอุ่นจากพ่ีๆ 
15. ดีใจ อบอุ่น 
16. ดีใจ ที่ได้มาพบเพ่ือนหลังจากที่ไม่พบกันมานาน 
17. ดีใจ ที่ได้มาในงานน้ี ได้เจอกับคนรู้จักเยอะๆ 
18. ดีใจ ยินดีมาก ที่ได้มาร่วมแบ่งปันประสบการณ์เพ่ือถ่ายทอดให้น้องๆรุ่นต่อไป 
19. ดีใจที่ได้เข้าร่วมกิจกรรม และพบปะพ่ีๆ เพ่ือนๆ น้องๆ ทกุท่าน 
20. ดีใจที่ได้มาที่ เจอเพ่ือนที่น่ารักทุกคน 
21. อยากรู้ว่า Next ของเราคืออะไร รุ่นเดียวกันเยอะ อยากรู้ว่าทุกคนจะร่วม Next ยังไง 
22. ยินดีให้ความร่วมมือ 
23. ดีใจที่ได้มาเจอพ่ีๆ เพ่ือนร่วมรุ่น 
24. ยินดีและดีใจมาก ที่ได้เข้าร่วมกิจกรรมกับพ่ีๆ  
25. ดีใจ ได้รับความอบอุ่นเป็นกันเอง 
26. อบอุ่น และดีใจที่ได้พบเพ่ือนๆ พ่ีๆ น้องๆ ทีม่าอบรมวันน้ี 
27. มีความอบอุ่น ต่ืนเต้น ที่ได้เจอเพ่ือนๆ น้องๆ วันน้ี 
28. รู้จักกันดี คุ้นเคยกันดี น่าจะได้รู้จักกันมากขึ้น 
29. ดีใจ มีความอบอุ่นมากๆค่ะ 
30. คิดว่าเป็นคนเก่าแก่ของหน่วยงาน ได้พบกับเพ่ือนๆ พ่ีๆ ได้ถ่ายทอดสิ่งดีๆ ที่ได้จากการทํางาน 
31. ยินดีที่ได้มาร่วมงาน 
32. ดีใจมากที่ได้มาพบปะพ่ีน้องที่น่ี รู้สึกเป็นเกียรติ 
33. ขอบคุณครับ 
34. ภูมิใจที่ได้มารว่มงาน 
35. ดีใจ ที่ได้มา เป็นเกียรติ และจะร่วมแสดงความคิดเห็นและรับรู้ รับฟังทุกเรื่อง 
36. เย็น และอบอุ่น ดีใจที่ได้รับเชิญมาอบรมด้วย 
37. อบอุ่นได้เจอพ่ีๆ ดีใจที่ได้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
38. ดีใจที่ได้มาพบปะพ่ีๆ น้องๆ ได้ทํากิจกรรมรว่มกัน 
39. ยินดีที่จะรับฟังความคิดเห็นของทุกคน 
40. ภูมิใจและยินดีที่ทางสถาบันทีเ่ห็นคุณค่าของเราที่ให้มาแสดงความคิดเห็น  
41. ดีใจที่ได้มีโอกาสหน่ึงในร้อยทีไ่ด้มาร่วมกิจกรรม 
42. ใช้วิธีสุ่มอะไรเลือกเรา ดีใจทีไ่ด้มาร่วม 
43. ดีใจ ที่เจอพ่ีๆ น้องๆ ที่ร่วมบุกเบิกพระจอมเกล้ามาจนทุกวันน้ี 
44. ดีใจ และอบอุ่น 
45. รู้สึกอบอุ่น และแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ด้วยกัน น่าจะมีข้อคิดดีๆ ช่วยพัฒนาสถาบัน 
46. ดีใจที่มาวันน้ี 
47. ดีใจที่ได้เข้าร่วม 
48. ดีใจที่ได้มาพบพ่ีๆ เพ่ือนๆ ยินดีรับสิ่งใหม่ๆ รับฟังความเห็นของทุกคนเพ่ือพัฒนางานตนเอง 
49. ยินดี และดีใจเป็นอย่างมาก ยินดีทําตามที่เข้าอบรม 
50. ยินดีเข้าร่วม ยินดีแสดงความคิดเห็น 
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51. คิดว่าเป็นเรื่องปกติ สถานการณ์หลายอย่างปรับเปลี่ยน สถาบันต้องเดินไปข้างหน้า ดีใจที่ได้เจอเพ่ือน 
52. ยินดีที่จะได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
53. รุ่นเก่า แต่ไม่เก่านะคะ มีอะไรจะฝากไว้กับรุ่นใหม่ๆ  ต่อไปค่ะ 
54. ดีใจ ยินดีที่จะมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
55. แปลกใจ สุม่โดนเราด้วย เป็นเกียรติที่ได้มาพบพ่ีๆ ยินดีมากค่ะ ขอบคุณคะ่ 
56. ดีใจได้พบเพ่ือนๆ  
57. เป็นเกียรติมาและมาตามคําเชิญ 
58. เข้าใจว่ามานําเสนอความคิดให้สถาบันก้าวหน้าต่อไป 
59. ดีนะ ก่อนเกษียณได้เจอเพ่ือนต่างคณะ 
60. ดีใจว่าเราจะได้ร่วมเป็นส่วนหน่ึงว่าข้างหน้าสถาบันจะเป็นอย่างไร มีความต้ังใจจะมาขอบคุณสถาบันอย่าง

มากที่จัดโครงการ การจัดเป็นช่วงวัยแสดงว่า สถาบันให้ความสําคัญกับทุกคนจริงๆ 
61. ภูมิใจและประทับใจมาก และรู้สึกประทับใจน้องๆลงทะเบียน และได้เจอเพ่ือนๆ ยินดีมากที่ได้อยู่จนทุกวันน้ี 
62. ยินดีร่วม 
63. ดีใจ 
64. ขอบคุณที่เปิดโอกาส  และทําเพ่ือสถาบันต่อไป 
65. ยินดีที่ได้มาเจอพ่ีๆน้องๆ 
66. ดีใจที่มาพบเพ่ือนๆ พ่ีๆ รุ่นเก่าๆ 
67. ดีใจที่ได้เข้ามาร่วมโครงการ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
68. ดีใจที่สถาบันให้ความสําคัญกับบุคลากร ให้ร่วมแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ 
69. ยินดีและดีใจทีไ่ด้มาแลกเปลีย่นเรียนรู้กับพ่ีทุกคน 
70. ดีใจที่ได้มีโอกาสมาร่วมโครงการและได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากพ่ีๆ 
71. โชคดีและประทับใจที่จะได้เรยีนรู้ประสบการณ์จากพ่ีๆ 
72. ปลื้มปิติ ยินดีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ความคิดเห็น 
73. ดีใจที่ได้มาร่วมงาน 
74. ดีใจที่ได้เข้าร่วมกิจกรรมครั้งน้ี 
75. ดีใจ จริงๆแล้วรับเชิญเป็นรุ่นแรก แต่ติดภารกิจ ดีใจที่ได้มาพบพ่ีๆ 
76. โอกาสดีที่จะได้ร่วมเห็นอนาคตหน่วยงานของเราร่วมกัน 
77. ดีใจที่ได้ติดหน่ึงในสิบที่ได้มาร่วมแสดงความคิดเห็น 
78. ยินดีและดีใจทีไ่ด้มา 
79. ดีใจที่ได้รับเชิญมาร่วมงาน ขอบคุณค่ะ 
80. ยินดี ดีใจที่ได้เข้าร่วม ได้พบเพ่ือน ๆ พ่ีๆ น้องๆ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน 
81. งงๆ  ยินดีที่ได้มาเจอพ่ีๆ 
82. ดีใจที่ได้มาเป็นส่วนหน่ึงในการออกความคิดเห็นในการพัฒนาสถาบันต่อไป 
83. แสดงความคิดเห็นพัฒนาสถาบัน 
84. ขอบคุณที่เชิญ ดีใจที่ได้เจอเพ่ือน 
85. ดีใจและเป็นโอกาสที่ดี  และได้แลกกเปลี่ยนประสบการณ์ 
86. ยินดีที่ได้เข้าร่วมกิจกรรมในวันน้ี  และยินดี ที่ได้ร่วมแสดงความคิดเห็น 
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 กระบวนการในการออกแบบ Work shop ใช้ทฤษฎี U-Theory เน่ืองจากเดิมการเปลี่ยนแปลงจะเปล่ียนจากจุด A 
ไป B โดยตรง แต่จากสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงจะเดินแบบเดิมไม่ได้ จึงต้องใช้ทฤษฎี เชิญทุกคนมามอง
สถานการณ์ปัจจุบัน รับรู้การเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้มองเห็นภาพอนาคตหลายด้าน จะพบว่าสิ่งใดที่ทําได้และ
จําเป็นต้องนําก่อนต้ังแต่การพูดคุยกันและนําเสนอโครงการ 
- มีการพูดคุยกัน  
- หากระบวนการให้เกิดการเปิดใจ  
- เกิดความรู้สึกร่วม เปิดใจ ใหค้ิดว่าจะทําอะไรต่อไปได้  
- นําทฤษฎีมาออกแบบหลักสตูร  
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 กิจกรรม คุณอาบอําไพ รัตนภาณุ ชวนทุกคนเล่นเกมส์กราฟคน (เวลา 30 วินาที) 
1. เรียงส่วนสูงจากน้อยสุดไปมากสุด  
2. เรียงอายุน้อยสุดไปมากสุด โดยอายุน้อยสุด 23 ปี อายุมากสุด 60 ปี แบ่งช่วงอายุ คือ 41-45 ปี/ อายุ 46-50 

ปี/ 51-55 ปี/ 56-60 ปี และ 60 ขึ้นไป 
3. ท่านทํางานที่ สจล. มาแล้วก่ีปี น้อยที่สุด 6 เดือน แบ่งช่วงเวลา คือ 6 เดือน-1 ปี/ 1-5 ปี/ 6-10 ปี/ 11-15ปี/ 

16.20 ปี/ 21-25 ปี/ 26-30 ปี/ 31-35 ปี/ 36 ปีขึ้นไป    
4. แผนที่ของ สจล. ท่านทํางานที่ทิศไหน  
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 บรรยายสถานการณ์ปัจจุบัน โดย รองศาสตราจารย์ ดร.สุรินทร์ คําฝอย รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน  
สวัสดีครับ วันน้ีอุ่นหนาฝาคั่งมาก ขอใช้สมาร์ทโฟนในการประชุมครั้งน้ี เอกสารทํามาเฉพาะรุ่น ทุกรุ่นจะมี

การสื่อสารต่างกัน ที่ท่านน่ังอยู่น้ีท่านเป็นคนที่ถูกเลือก มีประสบการณ์ มีน้องรุ่นใหม่เข้ามาเติมเต็ม สจล.จะเดินหน้า
อย่างไร ขอใช้เวลา ช่ัวโมงนิดๆ ให้ทุกท่านรับทราบร่วมกัน จาก KMITL One ก่อนหน้าน้ีมีกระบวนการแบบน้ีหรือไม่ 
ครั้งแรกคือ KMITL One พรุ่งน้ีจะมีมหาวิทยาลัยอ่ืนมาร่วมกับเรา ทุกท่านถูกเลือก มีคนเลือกให้ผมไม่ได้เลือกเอง 
ทําไมผู้บริหารต้องมาถามบุคลากรทุกระดับ มีสิ่งที่จะคุย 4 เรื่อง  

 
 
 
 
 
 
 
 

- Current Fact Found  
- Next Gen 
- Next Idea  
- Next Action 

 
Fact Found 

- สถานการณ์มหาวิทยาลัย ณ วันน้ีเหมือนหมูป่าอยู่ในถ้ํารอความช่วยเหลือ คนแข็งแรงอาจดํานํ้าออกมาเอง 
รอดหรือไม่ไม่รู้แต่หมูป่าออกมาได้เพราะได้ทํางานร่วมมือกันเป็นทีม ผู้ว่าราชการจังหวัด มีการตัดสินใจทั้งขอ
ความช่วยเหลือและปฏิเสธการให้ความช่วยเหลือ  

 
 
 
 
 
 
 

- ตอนน้ีคอมพิวเตอร์ทํางานหลายอย่างแทนเราแล้ว เมื่อใดเราจะถูกทดแทนในสิ่งที่คอมพิวเตอร์ทําได้ เราต้อง
รักษาช่องว่าง (Gap) ไว้ ในสิ่งคอมพิวเตอร์ทําไม่ได้ 

- เด็กมีความอดทนแค่ 8 วินาที มนุษย์มีความอดทนตํ่ากว่าปลาทอง ใน 1 ช่ัวโมง ถ้าท่านอยู่กับผมได้ ท่านจะ
ไม่เป็นปลาทอง  
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- คนในสังคมไทย แบ่งเป็นผู้บริหาร และไม่ใช่ผู้บริหาร คนคิดไม่ได้ทํา คนทําไม่ได้คิด คิดได้แล้วเสนอให้คนอ่ืน
ทํา และต่างคนต่างคิดต่างทํา ถ้าต่างคนต่างคิด ต่างคนต่างทํา ทําอย่างไรให้คน 4 กลุ่มได้คุยกัน น่ันคือที่มา
ของ KMITL One และ What next เรามาเปิดพูดคุยกันเพ่ือแก้ปัญหาให้เปลี่ยน Drama เป็น Data เข้าใจ
แล้วว่า Drama เป็น Data วันน้ีจะให้ Data ไม่มี Drama 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Search University makes me…….. ใน Google 10 คําแรกไม่มีความหมายที่ดี ทําไมมหาวิทยาลัยเป็น
อย่างน้ัน เราเป็น Staff เรารู้สึกอย่างไร เราทํางานแล้วเป็นอย่างน้ันหรือเปล่า ภายนอกมีอะไรบ้าง มี
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มหาวิทยาลัย Fail จึงต้องเปลี่ยนกระทรวงใหม่  

 
 
 
 
 
 
 

- ไปประชุม 4 ครั้ง ครั้งแรกทะเลาะกันเรื่องช่ือกระทรวง ผมพูดในฐานะอาจารย์ไม่ใช่ผู้บริหาร งบประมาณมี
การต้ังเป็นกองทุน งบลงทุนเป็นระยะยาวกับระยะสั้น ถ้าต้ังกระทรวงสําเร็จงบประมาณจะจัดสรรเป็นกองทุน 
มหาวิทยาลัยผลิตเด็กมาก็ตกงาน งานวิจัยไม่ตอบโจทย์ ต้ังกองทุนขึ้นมาแล้วจะเลือกให้มหาวิทยาลัยผลิต
บัณฑิตอาจารย์ต้องไปแข่ง ถ้าทํางานตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ชาติไม่ได้ เราจะปรับอย่างไรเพราะไม่เหมือนเดิม 
ทุกอย่างต้องไว มีเวลาเตรียมตัว เริ่มปี 2564 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การผลิตบัณฑิตจะมีการสั่งซื้อมาเป็นรายหัว (บัณฑิต) ต้องแข่งขันกัน หลายมหาวิทยาลัยจะถูกปิดตัวลง                
แต่ไม่รู้ว่าจะแก้ปัญหาได้จริงหรือไม่ วันหน่ึงเราต้องอยู่ด้วยรายได้ของตัวเอง 
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- ในอนาคต อาจารย์ของเราต้องปรับตัวเราก็ต้องปรับตัว  
- โฟกัสไม่ให้งบบุคลากรลดลง แต่บุคลากรบางคนมีความคิดว่า อย่าเอางบมาเยอะเลย เหน่ือย น่ีแหละเป็นสิ่งที่

เราต้องช่วยกัน สจล. อยู่ใน Burning Platform 
 
 
 
 
 
 
 

- เราต้องแข่งกับมหาวิทยาลัย 126 มหาวิทยาลัย เรามีดีอะไร มี Thailand 4.0 มี Next Thailand 4.0 
อาจารย์ก็ต้องเปลี่ยน เราสายสนับสนุนจะทําอย่างไรต้องเปิดใจร่วมมือกัน 

- Next ของเราจะลงท้ายด้วย Polis ทั้งหมด  
 
 
 
 
 
 
 

- รัฐบาลให้ลดงบบุคลากรภาครัฐ 30% ภายใน 5 ปีตามยุทธศาสตร์ แต่ยืดอายุราชการ เพ่ิมเงินเดือนเป็น 
Multi Skill  

- แนวโน้มงบประมาณบุคลากรภาครัฐ 
1. ลดงบบุคลากร 2.3 แสนล้านบาท 
2. ลดงบบุคลากร 40-50% -> 30 % 
3. ยืดอายุราชการ 60 -> 63 ปี 
4. เพ่ิมเงินเดือน Multi skill 
 

- งบบุคลากร 1,448.8810 ล้านบาท แบ่งเป็น 
1. บุคลากรสายวิชาการ 1,068 คน ต่อไปอัตราเกษียณจะไม่ชดเชยให้ ค่าใช้จ่ายโดยประมาณ 883.73 ล้าน

บาท 
2. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 683 คนค่าใช้จ่ายโดยประมาณ 565.15 ล้านบาท 
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- ถ้าลดบุคลากร  30% สจล .  จะมี  Impact  
อะไร ต้องลดบุคลากรสายวิชาการ 46 คน 
สายสนับสนุน 341 คน เราไม่ทําอย่างน้ัน จะ
ทําอย่างไร มีเวลา 5 ปีในการทํา ถ้าไม่ทําแบบ
น้ีมี 2 ทางเลือก 1. หารายได้เพ่ิม อาจารย์ต้อง
ทําวิจัยภายนอกมากขึ้น 2. ลดรายจ่ายช่วยกัน
ประหยัด  เราจะเ ดินด้วยกันไหมในการ
เปลี่ยนแปลงคร้ังน้ี อนาคตอาจมีการเบิกจ่าย
เงินเดือนตรงกับกรมบัญชีกลางก็ได้ ไม่ผ่าน สจล. 

- แนวโน้มนักศึกษาลดลง ถ้าเราได้งบประมาณน้อย สจล.จะติดลบ 
- เราเจอ 4 ปัญหาใหญ่ ทุกมหาวิทยาลัยเหมือนกัน  

  1. นักศึกษาลด 
  2. กฎระเบียบ ยุทธศาสตร์ล็อค ระเบียบไม่เ อ้ือ 
                         ให้ทําอะไรใหม่ๆ 
  3. งบประมาณหาย  
  4. เด็กไม่สนใจปริญญา 

- เราจะออกจากถํ้าอย่างไร สจล. มีดีพอ  
- พระมหาพิชัยมงกุฎอยู่ในพิพิธภัณฑ์ฝรั่งเศส เป็นเคร่ืองราช

บรรณาการแก่จักรพรรดิ นโปเลียนของฝรั่งเศส ทูตที่ไปคอื
ท่านเจ้าคุณทหาร 

- รัชกาลที่ 4 ท่านทํานายการเกิดสุริยุปราคาผลงานตีพิมพ์อยู่
ใน เอ็นไซโคพีเดีย ของนาซ่า น่ีคือ Core Value ของ สจล. 

- มีพาวิเลียนของสยามในฝร่ังเศส  
- มีนักข่าวมาถามท่ีท่านสวมมงกุฎ แล้วนอน 

รู้สึกอย่างไร ทา่นตอบว่า ในการว่าราชการ
นํ้าหนักของมงกุฎ บอกภาระหน้าที่ที่มีต่อ
แผ่นดิน ในการบริหารราชการแผ่นดิน เรา
เอียงซ้ายเอียงขวาไม่ได้ จะเกิดความไม่เที่ยง
ธรรม มงกุฏจะร่วงหล่น 

- สจล. เรามีรากฐานที่แข็งแกรง่ เราเดินไป
ด้วยกันได้ 
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- จากที่ได้ฟังนักศึกษารุ่นที่ผ่านมา ได้รับรู้ถึงปัญหา สิ่งที่เราทําไม่ได้ตามที่เขาคาดหวัง คิดว่าต้องมีการปรับปรุง
ใหม่ในอนาคตค่อนข้างเยอะ 

- KMITL ONE มี 144 โครงการ ทํา 11.11% มีสายสนับสนุน 2 โครงการ ไม่มีงบประมาณเป็นหน้าที่ผม เรา
ต้องการคนกล้าเดินออกมาทํา    

- รถ สจล. เครื่องดี แต่ติดร่ม ญี่ปุ่นให้ตัดร่มออก ร่มคือสีแดง ในภาพ Scanning KMITL’s AS-IS 
 
 
 
 
 
 

 
- 5 Keys to success เราพร้อมไหมที่จะปรับตาม 

1. หลักสูตรที่หลากหลาย (Diversified program and synergy curriculum) 
2. ความเป็นสากล (Internationalization) 
3. พันธมิตรที่แข็งแกร่ง (Strong partnership both academic and industry) 
4. ดึงดูดคนเก่ง (Attract talents) 
5. สภาพแวดล้อมที่ดี (Good Environment) 

 
- ส่วนสนับสนุนมีสิทธิมาก งบประมาณไม่ได้ทําปีต่อปี  
- ต่อไปให้จัดทําแผนระยะยาว 3 ปี อนุมัติครั้งเดียว 3 ปี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Next Gen 

- บุคลากรในมหาวิทยาลัยประกอบด้วยคน 3 Gen  
- ความแตกต่างของคน 3 Gen การทํางานต้องซิงค์กัน 
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- Baby Boomer 
1. คนที่มีชีวิตเพ่ือการทํางาน 
2. เคารพกฏเกณฑ์ กติกา อดทน 
3. ให้ความสําคญักับพลังงานแม้ว่าจะต้องใช้เวลานาน

กว่าจะประสบความสําเร็จ 
4. มีแนวคิดที่จะทํางานหนักเพ่ือสร้างเน้ือสร้างตัว 
5. มีความทุ่มเทกับการทํางานและองค์กรมาก 
6. คนกลุ่มน้ีจะไมเ่ปลี่ยนงานบ่อยเนื่องจากมีความจงรักภักดีกับองค์กรอย่างมาก 

- Genenation X 
1. มีลักษณะพฤติกรรมชอบอะไรง่ายๆ ไม่ต้องเป็นทางการ 
2. ให้ความสําคญักับเรื่องความสมดุลระหว่างงานกับ

ครอบครัว 
3. มีแนวคิดและการทํางานในลักษณะรู้ทุกอย่างทําทุกอย่าง

ได้เพียงลําพังไม่พ่ึงพาใคร 
4. มีความคิดเปิดกว้างพร้อมรับฟังข้อคิดเห็นเพ่ือการ

ปรับปรุงและพัฒนาตนเอง 
- Genenation Y 

1. เป็นกลุ่มคนที่โตมาพร้อมกับคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยี 

2. เป็นวัยเด็กถึงวัยเพ่ิงเริ่มเข้าสู่วัยทํางาน 
3. มีลักษณะนิสัยชอบแสดงออก มีความเป็นตัวของ

ตัวเองสูง ไม่ชอบอยู่ในกรอบและไม่ชอบเง่ือนไข 
4. คนกลุ่มน้ีต้องการความชัดเจนในการทํางานว่าสิ่งที่

ทํามีผลต่อตนเองและต่อหน่วยงานอย่างไร 
5. มีความสามารถในการทํางานที่เก่ียวกับการติดต่อสื่อสาร 
6. สามารถทํางานหลายๆ อย่างได้ในเวลาเดียวกัน 

- การเรียนเป็นออนไลน์  
- อาจารย์ใน MIT ที่เป็นมหาวิทยาลัยอันดับหน่ึงของโลก เห็นว่า MIT จัดการศึกษาไม่ดีจึงไปเปิดมหาวิทยาลัย

ใหม ่
 
 
 
 
 
 
 

- ในต่างประเทศมีมหาวิทยาลัยยุคใหม ่E’cole 42 ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยที่ไม่มีครู การเรียนการสอนเป็น Class 
online โดยเรียนจากโจทย์ทีม่าจากภาคอุตสาหกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพ่ือนที่เรียนด้วยกัน เมื่อแก้
โจทย์จากอุตสาหกรรมได้ เรยีนจบแล้วภาคอุตสาหกรรมจะรับเข้าทํางานทันที อาคารเท่ากับอาคารวิทยาลัย
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นาโนฯ มีผู้เรียน 1 แสนคน รบัเด็ก 800 คน แต่คนมาสมัครเป็นแสนคน ไม่มีครู Staff ทีม่ีอยู่มีแต่
คอมพิวเตอร์กับคนทําความสะอาด เด็กได้งานทํา 100% 

- การศึกษาจะเป็นออนไลน์ กําแพงระหว่างคณะลดลง 
- อนาคตการเรียนเป็นหลักสูตรออนไลน์  
- จุดกําเนิดของมหาวิทยาลัยแห่งแรกเกิดจากการรวมตัวของนักศึกษา 

 
 
 
 
 
 

 
Next idea 

- เราจะทําอะไรให้สังคม  
- การบริหารยากที่สุดคือ การบริหารคน ผลลัพธ์ของชีวิตและการ

ทํางาน = ทัศนคติ x ความพยายาม x ความสามารถ โดยทัศนคติ
มีค่า -100 ถึง 100 ความพยายามและความสามารถมีค่า 1-100  
ขอให้ปรับทัศนคติ ตัวแปรสาํคัญคือ ทศันคติ ถ้ามีคะแนนลบหน่ึง เขาจะไม่รับเราเข้าทํางาน น่ีคือการ
ประเมินของคนญี่ปุ่น 

- การปลูกหญ้าปิดบริเวณทางเข้าสํานักงานอธิการบดี ทําให้ที่จอดรถยนต์หายไป มีการต่อว่าใน Facebook 
ทราบหรือไม่ว่าทําเพ่ืออะไร บริเวณแยกน้ันมีการเสียชีวิตเฉล่ียปีละ 6 ศพ หลังจากที่ปิดแยกแล้วก็ลดการ
เสียชีวิตและอุบัติเหตุ น่ันคือทัศนคติการทําทุกอย่างมีเหตุผล 

- การเช่ารถ ผมเห็นตัวเลขค่าใช้จ่ายในการซอ่มรถยนต์ การบริการที่ไม่ดีก็มีคนบ่น พอสถาบันเช่ารถมามีการ
ถ่ายรูปรถผู้บรหิาร ไปเผยแพร่และต่อว่าสถาบัน เสียค่าเช่า 5 ล้านบาทต่อปี และไม่ต้องเสียอะไรอีก มันมี 
Data แต่ทัศนคติไม่ดี คนทําก็เสียกําลังใจ จากเช่ารถยนต์รายวันๆ ละ 2,500 บาท ทาํไมสถาบันเช่ารถยนต์
มาและก็ไปต่อว่าเขา 

- เราเลิกคุยกันเรื่อง Drama นํา Data มาคุยกัน 
- ทัศนคติว่างานน้ีไม่ใช่งานของฉัน ให้พ่ีบอกน้องๆ ว่าสมัยทีพ่ี่มามีอะไร บอกน้องๆ เลิกทํางานแบบสุดเขตแดน

สยาม เป็นประตูสู่อาเซียน ไม่ได้ทําสะพานเดียว มีการทําหลายสะพาน แต่ละคนต้องประสานงานกัน 
 
 
 
 
 
 
 

- สจล. ต้องเป็น solution ใหกั้บประเทศ โดยจะต้องทํา 4 ด้าน ดังน้ี 
1. Educational impacts 
2. Academic impacts 
3. Industrial Impacts 
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4. Social impacts 
- ต่ืนเช้าขึ้นมาเรามีอะไรต่ืนเต้นในการทํางานจากคําพูด ของ Steve Jobs “if you are working on 

something exciting that you really care about, you don,t have to be pushed.” ไปสู่ทกุคนต้อง
ให้มีความต่ืนเต้นก่อน จะทําให้รู้ว่าสิ่งน้ันจะนําพาเราไปสู่ความสําเร็จอย่างไร ปรับอย่างไรให้ดีขึ้น ทํางานให้ดี
ขึ้น ให้คิดเพ่ือองค์กร 

- ทําไมการบริหารหลายอย่างจึงช้า ที่ลาดกระบังสายสนับสนุนมีความสําคญัมาก ขอ 3S ในสายสนับสนุน 
นักศึกษาเดิน ไปที่หน่วยงานท่าน เขาต้องการหาทางออก (Solutions) ถา้เรามี 3S ในหน้าที่ของทุกท่าน ทุก
อย่างจะจบได้ด้วยดี ไม่ใช่โยนกันไปโยนกันมา ต้องคุยกันทุกตําแหน่งสําคัญ 

- อาจารย์จากจุฬาฯ มาที่ลาดกระบังเขียนชมแม่บ้าน ได้รบัการต้อนรับอย่างดีจากทีม สจล. อยากให้รักษา
บรรยากาศแบบนี้ไว้ 

- อย่างหน่ึงทุกคนสําคัญจริงๆ ทุกคนสําคญัไม่ว่าตําแหน่งใด จะให้นําคน 341 คน ออก หรือเราจะอยู่ด้วยกัน 
ให้ Open ก่อน ปัญหาทุกอย่างแก้ไขได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

- ผมมีข้อเสนอ 3 เรื่อง ที่ฝ่ายสนับสนุนควรมี Ability to…. คือ Service Support Solution : SSS 
 
 
 
 
 
 
 

 
Next Action  

 - Next Action เราจะทําอะไร ทุกส่วนต้องเปิด ตัวอย่าง Lexus จับมือกับซอสพริกศรีราชาของเวียดนาม 
พัสดุคุยกับการเงินได้หรือไม่ บุคคลคุยกับการเงินได้หรือไม่ 

  
- Strategic Projects I: KMITL ACADEMIC SANDBOX  

- อนาคตคนมาเรียนจะมีหลายช่วงอายุ จะไม่ใช่เด็กนักศึกษาแบบเดิม เราจะให้บริการเขาอย่างไร 
- อนาคตหลักสตูรต้องมีการปรับเปลี่ยนหรือการยุบเมื่อนําข้อมูลความต้องการของตลาดแรงงานมาจับ จะมี

การควบรวมหลักสูตรมากขึ้น ฝ่ายสนับสนุนจะปรับตัวอย่างไร อาจารย์จะออกไปทํางานข้างนอกมากขึ้น เรา
จะ Support เขาอย่างไร 



14 
 

- สจล นําร่องหลักสูตรพันธ์ุใหม่ โดยมีการปรับหลักสูตร
ใหม่ทั้งหมดสําหรับ New-Curve ตอนน้ี KRIS เป็น
หน่วยงานที่ดําเนินการ 
1. Reskill 
2. Upskill 
3. Multi –Skill ทําให้หลักสูตรเป็นแบบสหศาสตร์ 

- ทําไมทีม OSM ต้องไล่ล่างบประมาณ ได้งบประมาณมา มคีณะกรรมการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ                
ได้เงินมาแล้ว ใช้เงินไม่เป็น ต้องใช้ให้หมด ใช้ให้ทัน Service ของเราดีขึ้น ให้แต่ละหน่วยช่วยกัน Share  

 
 
Strategic Projects II: RESEARCH FOR AREA APPROACH 

- การแบ่งภาค และกลุ่มจังหวัดตามแผนพัฒนา
ภาค เราต้องทํางานกับมหาวิทยาลัยอ่ืนมากขึ้น 
พัสดุ การเงินจะทําอย่างไร รัฐบาลต้องการให้
มหาวิทยาลัยทาํงานเป็นกลุ่มเพ่ือประหยัด
งบประมาณ 
 
 

Strategic Projects III: KMITL COMPANY: NEXT 
GEN STARTUP 

- พ่ีที่มีประสบการณ์ต้องบอกว่าต้องทําอย่างไร 
1. ลดขั้นตอนกฎระเบียบ ในรูปแบบ บริษัท 
2. ภาระงาน สจล. “อาจารย  ์ และนศ ร่วมเปิดบริษัท” 
3. ร่วมทุนสนับสนุนกับ KMITL Start Up 

Strategic Projects IV: NEXT GEN SUPPORTIVE STAFF 
- รูปน้ีน่าสนใจมไีก่กับไข่ อะไรเกิดก่อนกัน ถ้าไข่ถูกแรงกระทําจาก

ภายนอกจะเป็นอาหาร เช่น ไข่เจียว แต่ถ้าเกิดจากแรงภายใน จะ
เกิดชีวิตใหม่ (Life Begin) ให้ทุกคนบอกวิธีแก้ปัญหา โดยระเบิดจาก
ข้างในออกมา สิ่งที่ทําคือมาถามพวกเราว่าจะแก้ปัญหาอย่างไร 

- เบิกจ่ายรวดเร็ว กายภาพสวยงาม ไม่มีปัญหากับพัสดุ เป็นมิตรกับอาจารย์ นักศึกษา ต้องทําอย่างไร 
- Magic Warn ต้องทําอย่างไรต้องบอก ควรมีข้อสรุปที่ได้จากข้อพิจารณา  

1) เรื่อง “ถกแถลง” และข้อตกลงเบ้ืองต้น 
2) การดําเนินการ “ถกแถลง” จะเป็นรูปแบบ คําถาม ที่พร้อมจะหาคําตอบ หรือ ข้อเสนอแนะ 
3) ประเด็นการ “ถกแถลง” จะเป็นข้อเท็จจริง ที่เกิดขึ้นจริง จากการดําเนินการ และ “เรา” ต้องการ

“เปลี่ยนแปลง” ให้ดีขึ้น 
ประเด็นที่ 1“วิจัย” 

• เงินวิจัยจาก การบริจาค ต้ังบริษัท Startup ต้องทําอย่างไร ??? เพ่ือจัดสรรให ้อาจารย์ นศ. บุคลากร 
ภายใน60 วัน 
• งานวิจัย จะทําอย่างไร ให้ เบิกจ่ายรวดเร็ว และ ใช้เงินได้ทันกําหนดเวลา 90 วัน ( Case เงินแผ่นดิน) 
??? 
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ประเด็นที่ 2 “แบบรูป ราคากลาง อาคาร” 
• แบบรูป ราคากลาง ต้องทําอย่างไร ??? เพ่ือให้ได้อนุมัติจากสภาฯ ภายใน 120 วัน กรณีเงินสะสม 
• ทําอย่างไร ถงึจะได้ ผู้รับเหมาสร้าง อาคาร ที่มีคณุภาพเป็นที่ยอมรับ ไม่ทิ้งงาน ??? 

ประเด็นที่ 3 “จัดหา ทันเวลา” 
• ทําอย่างไร ให้จัดหาพัสดุ ได้ทันเวลา ตามท่ี สํานักงบประมาณกําหนด ในแต่ละ กรณกีารจัดซื้อ ภายใน

ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ ????? 
• ทําอย่างไร ถงึจะทําสัญญา จ้างผู้รับเหมา และบริษัท พรอ้มจ่ายเงิน ใหแ้ล้วเสร็จตามที่ สํานักงบฯ 

กําหนด???? 
 ในแต่ละประเด็นการ ถกแถลง ควรม ี
 “ข้อสรุป” ที่ได้จากข้อพิจารณาโดยรวมเพ่ือเป็น “คําตอบ” และ นําไปสู่ข้อเสนอแนะเพ่ือแก้ไข 
• อํานาจ และ หน้าที่ 
• ระยะเวลาดําเนินงาน 
• ลดขั้นตอน ตามนโยบายบันได 5 ขั้น สู่ความสําเร็จของอธิการบดี 

- ท่านต้องเป็นทางออกให้ สจล. ทุกคนต้องเปลี่ยน ตัวอย่างนกอินทรีย์ต้องเปลี่ยนเมื่ออายุ 40 ปี ม ี2 ทางให้
เลือก 1. ตาย 2. ต้องเปลี่ยนแปลง กะเทาะปาก จิกเล็บ กัดขน ให้งอกใหม่ กระบวนการน้ีใช้เวลา 180 วัน ถ้า
เปลี่ยนไม่ได้ก็ต้องตาย ถ้าเปล่ียนแปลงได้จะกลับมาบินได้อีกคร้ัง และมอีายุถึง 70 ปี ข้อเสียของนกอินทรีย์ 
คือ ล่าเหย่ือตัวเดียว ถ้านกอินทรีย์รวมกันล่าจะมีพลังมาก   

 
 
 
 
 
          เราจะเริ่มวันน้ี หรือเราจะเริ่มสักวัน พวกท่านตัดสินใจเอง ผมเปลี่ยนแบบนี้ ท่านต้องปรับอย่างไร ยกเวที
ให้กับทุกคน เพ่ือเป็น Solution ให้สจล. 
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หลังจากฟังบรรยาย 1 สิง่ทีโ่ดนใจมากที่สดุคือเรื่องอะไร 
1. ลดขั้นตอน 
2. ลดขั้นตอนการทํางาน 
3. เป้าหมายทีจ่ะเกิดขึ้นในอนาคต 
4. ท่อนํ้าที่ติดขัด 
5. ความคิดที่มองไปข้างหน้า 
6. ระบบการทาํงานต้องไม่ติดขัด 
7. ความคิดที่สร้างสรรค์และมองไปข้างหน้า 
8. กิโยติน 
9. ต่อสู้เรื่องงบประมาณ เพ่ือ สจล. 
10. ข้อบกพร่องและแนวทางแก้ไข 
11. University  makes  me 
12. University  makes  me 
13. ปิดเส้นทางเข้า-ออก  สถาบัน  เพ่ือลดการเกิดอุบัติเหตุทางรถยนต์ 
14. ปิดเส้นทางลดอุบัติเหตุ 
15. หน่ึงที่โดนในที่สุด  ความสําเร็จที่ต้องเร่ิมจากสิ่งที่เจ็บป่วย 
16. ความอยู่รอด 
17. เห็นคณุค่าของแม่บ้านและผ่านความเจ็บปวด 
18. ทนความเจ็บปวด 
19. ข้อบกพร่องและแนวทางแก้ไข 
20. การเปลี่ยนแปลงพัฒนา 
21. ต้องการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 
22. เรียนรู้พรอ้มพัฒนาและปรับตัวกับสิ่งใหม่ๆ 
23. โดยในแนวคิดที่ว่า  “เราควรเปลี่ยน”  ได้แล้ว  การปรับเปลี่ยน 
24. ทกุคนต้องพร้อมรับและปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
25. การปรับเปลี่ยนกฎระเบียบให้คล่องตัวปฏิบัติได้จริง 
26. เตรียมพรอ้มกับการเปลี่ยนแปลงที่กระทบกับองค์กร 
27. 1) การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาของสถาบัน  เหมือน  ต่างประเทศ 2) การจัดต้ังบริษัทร่วมกับนักศึกษาให้
เรียนรู้มีประสบการณ์ 
28. กล้าที่จะเปลี่ยนแปลงแม้เจ็บปวดแต่ต้องทําเพ่ืออยู่รอดและก้าวไกลข้างหน้าด้วยกัน  ไมท่ิ้งกัน 
29. พนักงานสนับสนุนต้องปรับตัวในการทํางานพร้อมรับความเปลี่ยนแปลง 
30.  Change  Attitude 
31. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 
32. การเปลี่ยนแปลงทางด้านผลประโยชน์ที่คุ้มค่าและความอยู่รอด 
33. ความเปลีย่นแปลง 
34. การเปลี่ยนเปลี่ยนแปลงต้องผ่านการเจ็บปวดบ้าง 
35. ยอมรับการเปลี่ยนแปลง  สถาบัน 
36. ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
37. การยอมรบัการเปลี่ยนแปลงของสถาบัน 
38. ทกุคนจะต้องปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงเร่ิมจากตัวเอง 
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39. NEXT  GEN  IS  NOW   
40. 3 SD  service  support  solution   
41. service  support  solution   
42. 3 sd 
43. SSS 
44. ประทับใจเรื่องนกอินทรีย์  แต่เราต้องร่วมมือกันทํางานเป็นทีม  sss 
45. 3 s  (triple S)  service  support  solution   
46. อนาคต สจล. 
47. ความมุ่งมัน่พัฒนา  สจล. 
48. เราจะต้องมีความก้าวหน้าต่อไป 
49.   One  day  or  day  one 
50.  ความร่วมมือร่วมใจ พัฒนางาน ในสิ่งที่ดีที่สุด และก้าวไปด้วยกัน 
51. เราจะก้าวไปด้วยกัน 
52. การทํางานเป็นทีม 
53. การทํางานเป็นทีม 
54. การทํางานเป็นทีม 
55. การทํางานเป็นทีม 
56. การทํางานเป็นทีม 
57. การทํางานเป็นทีม / การมีแผนงาน 
58. Readiness 
59. ต้องร่วมใจกันทํางาน และเดินร่วมกันให้ได้ 
60. ทําอะไรใหอ้ยู่ได้ และอยู่พร้อมกันไปด้วยกัน 
61. สจล. ถ้าอยู่รอด เราทุกคนต้องช่วยกันทํางาน 
62. การจัดการอุปสรรคจากภายในองค์กร 
63. อย่าน่ิงดูดาย ต้องช่วยกัน 
64. โดนใจ Pointer , โดนใจแนวคิดการอยู่รอดของนกอินทรีย์ 
65. ประทับใจ เรื่อง นกอินทรีย์ เราทํางานกันเป็นกลุ่ม เราต้องรอดอย่างสง่างาม เหมือนนกอินทรีย์ 
66. นกอินทรย์ี 
67. นกอินทรย์ี 
68. นกอินทรย์ี 
69. นกอินทรย์ี 
70. นกอินทรย์ี 
71. นกเหย่ียว 
72. เรื่องเหย่ียว ต้องไม่ล่าเหย่ือตัวเดียว 
73. นกอินทรย์ี 
74. ลูกไก่ 
75. นกอินทรย์ี 
76. นกอินทรย์ี 
77. นกอินทรย์ี ที่ต้องยอมเจ็บปวด ก่อนที่จะมีชีวิตต่อไป 
78. นกอินทรย์ี 
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79. นกอินทรย์ี 
80. เรื่องลูกไก่ การกระทําจากภายใน 
81. เรื่องนกอินทรีย์ 
82. Baby Boomer ต้องไม่ล่าเหย่ือตัวเดียว 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
พักเบรค 15 นาที  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



19 
 

ต่อไปนี้จะไม่เหมือนเดิม NEXT   
ข้อเสนอทางออก BE SOLUTIONS 

ให้ผู้เข้าร่วมประชุมประกอบอนาคตสิ่งที่เราจะไปต่อ อะไรที่จะทําให้สายสนับสนุน 
ทรงพลัง และสามารถไปต่อได้  

 
 
 
ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ให้จับกลุ่ม 3 คน เพ่ือแลกเปลี่ยน และนําเสนอ 
คุณสมบัติที่คล้ายกัน ที่ทรงพลัง เพ่ือไปสู่เป้าหมายใหม่ เขียนใส่กระดาษหกเหลี่ยมสีฟ้า 
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นําเสนอผลงาน 
1. มีการบริการด้วยใจ  ย้ิมแย้ม  เปิดรับ  รับฟังความคิดเห็น 
2. หลายแรงหลายความคิด หลายแรงสนับสนุน  เพ่ือเป็น SSS  ที่ดี  และไปพร้อมกัน 
3. ตุ๊กตาแทนองค์กร  ใบไม้ใหญ่ที่สามารถให้ร่มเงา  คือผู้บริหาร  ก่ิงไม้แห้งคือพวกเรา ที่เป็นคนแก่แต่สามารถ

ให้ข้อมูลได้ ดอกไม้คือความสําเร็จที่เราทํางานร่วมกัน  ไม่ว่าสายสนับสนุนระดับไหน    ไปสู่ความสําเร็จ  ใน  
KMITL 

4. ไข่คือ  KMITL  ดึงออกมาให้ชาวโลกได้เห็น  และมีเรด้าไปสู่อนาคต  และมีหางเสือ  service  การขับเคลื่อน
ไปข้างหน้า  เหมือนต้นไม้แผ่กิงก้านสาขา  เป็นการผสมผสานทั้งหมด  เพ่ือที่จะเติบโตไปด้วยกัน  ฝ่าย
สนับสนุน  ต้องสนับสนุนอย่างไร  SSS เป็นตัวขับเคลื่อนที่ดีได้ 

5. เป็นตัวแทน 3 GEN  ขับเคลื่อนไปด้วยกัน  เพ่ืออยู่ในฐานเดียวกัน  ทุกคนอยุ่ร่วมกัน  ผสมผสานความคิดเพ่ือ
ความสําเร็จของสถาบัน  เพ่ือความร่วมแรงร่วมใจกัน 

6. การประสานงานที่เราจะต้องประสานทุกคนไปในทิศทางเดียวกัน   มีแนวร่วมเหมือนกัน  การประสานงาน
ร่วมกันทั้งภายในและภายนอก  เพ่ือให้ได้ข้อสรุป 

7. กฎระเบียบ  มีความยืดหยุ่น  เพ่ือให้เดินไปได้  อยากให้ทางผู้บริหาร  มาฟังความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติ  และ
อยากให้สถาบันเกิดการเปลี่ยนแปลงไปอย่างเข้มแข็ง  และให้ภูมิทัศน์สวยงาม 

8. มีหลาย  GEN  เพ่ือความช่วยเหลือ  และยอมรับฟังความคิดเห็น  ของฝ่ายสนับสนุน  ไม่มีความขัดแย้ง  
อบอุ่น ร่มเย็น  รู้ว่าหน้าที่ของตัวเองคืออะไร ทํางานสิ่งน้ันได้ตรงจุด  สิ่งน้ีจะลดความขัดแย้งในองค์กร  และ
เดินต่อไปได้  มีหลากหลาย  หน่วยสนับสนุน  ควรเป็น  multi skill  เพ่ือสนับสนุน  เพ่ือให้สามารถเดินต่อไป
ได้ข้างหน้า 

9. ระบบ  AI  มีมากขึ้น  ซึ่งมีผลกระทบต่อเรา  ความไม่สมบูรณ์  ทุกอย่างอาจมีความตกบกพร่อง  แต่เราต้อง
แก้ไข  เพ่ือให้ไปสู่เป้าหมายและความสําเร็จ  และเรามาลงเรือ ช่วยกันวิดนํ้า  เพ่ือให้ไปสู่เป้าหมาย  เราเป็น
ส่วนสนับสนุน  คอยสนับสนุนสายวิชาการ 

10. ฝ่ายสนับสนุน  ให้  อ. นศ.  และบุคคลภายนอก  เราทํางานเป็นทีม  เพ่ือความมั่นคงของ  สจล.  ควรมี
วิสัยทัศน์ที่กว้างไกลข้ึน  เพ่ือลดขั้นตอนการทํางานที่ไม่จําเป็นออกไป สจล. คัดเลือกเมล็ดพันธ์ุ ออกมาทํางาน
ที่ดี  เจริญเติบโตเป็นกลุ่มก้อน  เพราะเรามาหลายที่  สจล.จะอยู่ต่อไป 

11. ขาเปรียบเสมือนบุคลากร  นศ.  ผู้บริหาร  ส่วนหัวเหมือนอธิการ  ส่วนปีกเหมือน  สํานักงบประมาณ  จากม้า
ที่ว่ิงอย่างเดียวเราจะบินไป  เรามี  vision   gold 

12. สจล. มีความมั่นคง  ระดมความคิดกัน  การทํางานร่วมกันเป็นทีม  นํามาสู่การเปลี่ยนแปลง เข้าสู่
กระบวนการ  SSS  ทําให้บุคลากรทํางานอย่างมีความสุข 

13. สายสนับสนุนเป็นรากฐาน  ทําให้การทํางานเกิดประสิทธิภาพ 
14. ใบไม้คือส่วนประกอบของบุคลากรฝ่ายสนับสนุน  เพ่ือให้เดินไปข้างหน้า   เพ่ือให้ผลิตบัณฑิตที่สวยงาม  มี

คุณภาพเป็นที่ยอมรับของข้างนอก  ก้าวไปพร้อมกันด้วยความมั่นคง  มีที่คุ้มกันที่แข็งแรง   และเจอ
ผู้รับบริการที่หลากหลาย  ควรให้บริการที่เท่าเทียมกันบรรลุวัตถุประสงค์พร้อมกัน 

15. บ้านมา 1 หลัง   ไข่ การวางไข่  ก่ิงก้าน  ต้องมาจากความพยายาม 
16. ช้างทรงพลัง  สจล. จะทรงพลังได้ ต้องแข่งขัน  หน่วยสนับสนุน  ต้องรู้หน้าที่ของตัวเอง  และแข็งแรง  ช้าง

จะชนะ  สายสนับสนุนต้องมีความสมดุลซึ่งกันและกัน  service mind  จึงนําไปสู่เป้าหมายที่สูงสุดได้ 
17. การที่   KMITL  what  next    ต้องมีเครื่องมือที่จะผลักดันต่อไปได้  การที่เราจะไปต่อ  เราต้องไปยุค  4.0  

เรือ  KMITL  เรามีหลาย  GEN  บาง GEN  ใช้เครื่องบิน  เราสายสนับสนุนผลักดันอย่างไร ให้สายวิชาการ
ไปสู่เป้าหมาย  เรายินดีทํางานตาม GEN   

18. ความมั่นคงเปรียบเสมือนสถาบัน  มีหลากหลายหน่วยงาน  ไปสู่ความสําเร็จ 



21 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



22 
 

สรุปประเด็นจากทีมวิทยากร 
1. มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 
2. ให้บริการที่เท่าเทียมบรรลุวัตถุประสงค์ 
3. ต้องมีเครื่องมือใหม่ใช้ความเร็วตาม Gen เคร่ืองบิน /เรือ/รถไฟฟ้า 
4. ช่วยนักศึกษาให้พร้อมออกไปสู่โลกข้างนอก 
5. มีความไม่สมบูรณ์รอมาเสริมให้ครบเพ่ือไปสู่เป้าหมาย 
6. สมดุลของการทํางาน 
7. รู้หน้าที่เดินต่อไปได้ 
8. ต้องรู้หน้าที่ของตัวเอง 
9. ต้องเป็นเหมือน “มัน”  อยู่ในดิน  แต่มี  “ใบ”  อยู่เหนือดิน 
10. เป็น  Multi skill  มีความสามารถหลายด้าน 
11. ต้องช่วยกันจากสิ่งเล็กเป็นรัง  ใช้ความพยายาม 
12. มีความยืดหยุ่น  ปรับแก้กฎระเบียบ 
13. ขาทั้งสี่ที่แข็งแรง  ประกอบคนนอกสนับสนุน  teamwork 
14. ระดมความคิดรับฟังเปลี่ยนแปลง  เกิดผล 
15. ร่วมแรงร่วมใจของคนต่าง  GEN 
16. TEAMWORK  UNITY 
17. เจริญเติบโตเป็นกลุ่ม  เป็นก้อน 
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สรุปประเด็นจากการนําเสนอผลงาน 
1. มีบริการด้วยใจย้ิมแย้มเปิดใจรับความคิดเห็น  
2. หลายความคิดหลายแรงสนับสนุนเพ่ือเป็น  3  SSS   SERVICE  SUPPORT  / SORUTION  / TOP 
3. ทุกช้ินส่วน  ตุ๊กตาแทน  KMITL  ใบไม้ใหญ่  คือ ผู้บริหาร  ก่ิงไม้แห้งแทน  สายสนับสนุนปฏิบัติการ  ก่ิงไม้

ที่มีใบติด  แทนบุคลากรทุกสาย  ดอกไม้  แทน  ความสําเร็จในการทํางาน 
4. การให้บริการ  4.0  การผสมผสาน  ในการทํางานให้บรรลุเป้าหมาย  หางเสือ  (SERVICE)  เรดาร์  (ภาพ

กว้าง)  KMITL  ผลผลิต  (Solution)  :  ดอก  , ใบ , ผล , ก่ิงก้าน  สูงเจริญเติบโตรุ่งเรือง 
5. ทุกอย่างย่อมไม่สมบูรณ์แบบระบบต้องแก้ไขปัญหาแต่ละอย่าง  อย่างมีระบบ  และมองไปข้างหน้า  อย่าง

มีเป้าหมาย  เพ่ือไปสู่ความสําเร็จ 
6. 1) การทํางานเป็นทีม 2)มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 3) มีใจบริการ 4) ลดกระบวนการทํางานบางอย่าง   : เพ่ือ

ให้บริการที่ดี  รวดเร็ว 
7. มีรากฐานที่ดี  ที่แข็งแรง , เจริญเติบโตไปด้วยกัน  เราจะทํางานเป็นทีม 
8. เ ป็นหน่ึงในรากฐานที่สําคัญ   TEAMWORK  UNITY  GOAL  เ ป็นแรงผลักดันให้การทํางานเกิด  

“ประสิทธิภาพ” 
9. 1) สจล.มีความมั่นคง 2) ร่วมกันระดมความคิดให้เป็นเป้าหมายเดียวกัน 3) เพ่ือนํามาซึ่งการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลง  สู่ SSS  4) ร่วมกันทํางานเป็นทีม  5) ส่งผลให้กับบุคลากรทํางานอย่างมีความสุข 
10.  TEAMWORK  VISION  GOAL  เลือกสิ่งที่เหมาะสม  Possible  way 
11. ฝ่ายสนับสนุน  ต้องมีหลาย  Gen  เพ่ือช่วยเหลือปรึกษาส่งต่อ  ต้องสํานึกในหน้าที่ของตัวเอง  เพ่ือลด

ความขัดแย้ง  ทํางานอย่างมีความสุข  ต้อง  MULTI  SKILL   
12. การมีกฎ  ระเบียบ  ที่ไม่เอ้ือต่อการทํางาน  จะต้องมีการเปลี่ยนข้อบังคับ  ระเบียบให้ทํางาน  ได้คล่องตัว  

ผู้บริหารต้องรับฟังความคิดเห็นของ  เจ้าหน้าที่  ระดับปฏิบัติการ  เพ่ือนําไปสู่การทํางานที่เข้มแข็ง  ความสวยงาม  
ของภูมิทัศน์ภายใน 

13. แนวความคิดร่วม  คือ  ในการทํางานร่วมกัน  จะต้องมีการประสานงานร่วมกันทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงาน  เพ่ือให้ได้ข้อสรุป 

14. ความร่วมแรงร่วมใจของ  3  GEN  สู่ SSS 
15. 1) ให้บริการทุกกลุ่มด้วยความเท่าเทียมด้วย  service  mind  2)  ให้บริการที่รวดเร็วและทันเวลา  3)  

ให้ความร่วมมือแก่ผู้รับบริการที่ดีต้องการข้อมูลเพ่ือไปใช้งาน  4) แจ้งข่าวสาร , กฎระเบียบ ทุกช่องทาง  5) หากผู้มา
ขอรับบริการมีปัญหาจะให้คําแนะนํา  คําปรึกษา  หากไม่ทราบจะหาข้อมูลให้ในภายหลัง 

16. พยายามสร้างรัง จนสําเร็จได้วางไข่  เพ่ือความสําเร็จในข้างหน้า  พยายามสร้างจนกว่าจะสําเร็จ  เก็บที
ละน้อยไม้ทีละอัน  สร้างก่ิงก้าน  จนออกดอกออกผล  เพ่ือเป็น  SSS 

17. เป็นพาหนะที่จะช่วยสนับสนุนให้สายวิชาการทาํงานด้วยความรวดเร็ว  และมีประสิทธิภาพ 
18. การทํางานบนพ้ืนฐานองค์กรเดียวกันต้องหลายความคิดหลายหน่วยงาน  มาช่วยกันจนไปสู่เป้าหมาย

ความสําเร็จ 
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ช่วงบ่าย เวลา 13.30 น. 

- การแบ่งกลุ่มตาม Next Supportive staff = SSS คือ Service Support Solution 
- เบิกจ่ายรวดเร็ว กายภาพสวยงาม ไม่มีปัญหากับ

พัสดุ เป็นมิตรกับอาจารย์ นักศึกษา ต้องทํา
อย่างไร 

- เรื่อง “ถกแถลง” และข้อตกลงเบ้ืองต้น 
1. การดําเนินการ “ถกแถลง” จะเป็น

รูปแบบ คําถาม ที่พร้อมจะหาคําตอบ 
หรือ ข้อเสนอแนะ 

2. ประเด็นการ “ถกแถลง” จะเป็น
ข้อเท็จจริง ที่เกิดขึ้นจริง จากการดําเนินการ และ “เรา” ต้องการ“เปลี่ยนแปลง” ใหดี้ขึ้น 

ประเด็นที่ 1“วิจัย” 
• เงินวิจัยจาก การบริจาค ต้ังบริษัท Startup ต้องทําอย่างไร ??? เพ่ือจัดสรรให ้อาจารย์ นศ. บุคลากร 
ภายใน60 วัน 
• งานวิจัย จะทําอย่างไร ให้ เบิกจ่ายรวดเร็ว และ ใช้เงินได้ทันกําหนดเวลา 90 วัน ( Case เงินแผ่นดิน) 
??? 

ประเด็นที่ 2 “แบบรูป ราคากลาง อาคาร” 
• แบบรูป ราคากลาง ต้องทําอย่างไร ??? เพ่ือให้ได้อนุมัติจากสภาฯ ภายใน 120 วัน กรณีเงินสะสม 
• ทําอย่างไร ถงึจะได้ ผู้รับเหมาสร้าง อาคาร ที่มีคณุภาพเป็นที่ยอมรับ ไม่ทิ้งงาน ??? 

ประเด็นที่ 3 “จัดหา ทันเวลา” 
• ทําอย่างไร ให้จัดหาพัสดุ ได้ทันเวลา ตามที่ สํานักงบประมาณกําหนด ในแต่ละ กรณกีารจัดซื้อ ภายใน

ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ ????? 
• ทําอย่างไร ถงึจะทําสัญญา จ้างผู้รับเหมา และบริษัท พรอ้มจ่ายเงิน ใหแ้ล้วเสร็จตามที่ สํานักงบฯ 

กําหนด???? 
 ในแต่ละประเด็นการ ถกแถลง ควรม ี
 “ข้อสรุป” ที่ได้จากข้อพิจารณาโดยรวมเพ่ือเป็น “คําตอบ” และ นําไปสู่ข้อเสนอแนะเพ่ือแก้ไข 
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กิจกรรม Open ended Platform 
กติกา  1. ช้ินส่วนทุกช้ิน คือ สิ่งที่คุณบอกให้มันเป็น 

2. เล่าเรื่องผ่านช้ินส่วนต่าง ๆ เสมอ  
 3. ถ้าไม่รู้จะประกอบยังไง แค่เริ่มต้น 
กิจกรรม 

1. ต่อความคิดของคุณกับหัวข้อน้ัน ๆ (10 นาที) 
2. แลกเปลี่ยนความเห็นของแต่ละคน (1 นาท)ี 
3. ประกอบความคิดของแต่ละคนลงบนกระดานเทา 

 
ภาพกิจกรรม Workshop 
กลุ่มที่ 1  ลดขั้นตอน 
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กลุ่มที่ 2 ต้ังบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มที่ 3 จัดหาพัสดุทันเวลา 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มที่ 4 วางแผนจัดหาพสัดุทันเวลา 
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กลุ่มที่ 5 คืนความสุขให้องคก์ร (คสอ.) 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มที่ 6 E-office 
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Creative Process 

 

 

 

การนําเสนอกิจกรรม Work shop 

ให้คนมุงเพ่ือให้ความคิดเห็นสนับสนุนไอเดียของกลุ่มให้สมบูรณ์ 

กลุ่มที่ 1 ลดขัน้ตอน  

- การลดขั้นตอนการขอใช้รถยนต์ ผู้ขอใช้ผ่านคณบดีและอธิการบดีได้รวดเร็ว 
- กรณีขอใช้รถยนต์ไปต่างจังหวัด เดิม 5 ขั้นตอน จะไม่ทัน ต้องทําเส้นทางใหม่ โดยผ่านคณบดีแล้วขึ้น

อธิการบดีอนุมัติ (ไม่ผ่านหัวหน้างาน) หรือผู้ขอใช้ไปคณบดีโดยตรง 
- การสื่อสารสําคัญกว่า ส่งแบบฟอร์มขอใช้รถยนต์แล้วต้องติดตามทันที โดยโทรหาผู้ดูแลรถ  
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กลุ่ม 2 ต้ังบรษัิท 

 หลายคนหลายคณะมารวมกัน เราจะนําเอาความคิดของทุกคณะ มีคน มีไอเดีย มีโครงการสร้าง มาช่วยกัน 
ถ้ารายได้ลดลง รัฐบาลก็จะลดเงินเราด้วย เราต้องหาเงิน เรามีช่ือสถาบันที่ใครๆ ก็ยอมรับ ทําไมเราไม่เอาตรงน้ีมาทํา
มาหากินล่ะ หาหมอทําไมเราต้องไปศิริราชล่ะ อยากเรียนรู้ภาษา เรามีศูนย์ภาษา เจ๊งเพราะบริหารจัดการไม่ได้ ทําไม่
เราทําบริษัท KMITL  

ให้คนมุงเพ่ือให้ความคิดเห็นสนับสนุนไอเดียของกลุ่มให้สมบูรณ์ 

1. อยากให้ต้ังบริษัทที่สนับสนุนหลักสูตร 
2. อยากให้ทุกคนมีส่วนร่วม และแบ่งรายได้ 
3. มีการระดมทุน และแจกจ่ายให้ทุกคณะเป็นเจ้าภาพร่วมกัน เพ่ือความอยู่รอดของ 46 และ 341  
4. ในความเป็นมืออาชีพที่จะบริหารแล้วไม่ให้เจ๊งเหมือนที่ผ่านมา เช่น วิศวก็เก่งแต่วิศว ต้องมีสายการตลาด

เข้ามาร่วมด้วย 

 บริษัทที่ต้ังต้องอิสระจากสถาบัน โดยสถาบันเป็นหุ้นใหญ่ จ้างมืออาชีพเข้ามาบริหาร เพราะถ้าบุคลากรข้างใน
ทําไม่ได้เน่ืองจากมีงานประจํา 
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 กลุ่มที่ 3 จัดหาพสัดุทันเวลา  

- คนที่ไม่รู้กระบวนการ Training และ KM การจัดซื้อจัดจ้าง 
- ทีมพัสดุสถาบนักําหนดแนวทางเดียวกัน 
- มี Special list มาคอยดูแล 
- ทําสําเร็จแล้วมกีระบวนการขจัดความขัดแย้งบ้างไหม 
- ให้ความรู้ทางพัสดุกับเจ้าหน้าที่ทุกตําแหน่ง ทุกคนควรรู ้ควรอยู่ใน DNA ของทุกคน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มที่ 4 วางแผน จัดหาพสัดุ ทันเวลา 

- การติดตามงานพัสดุ ไม่รู้ว่าถึงขั้นตอนไหน ให้มีระบบสารสนเทศติดตามข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง ได้รู้ขั้นตอน 
การไหลของงานปัจจุบันใช้วิธีโทรศัพท ์

- ทําอย่างไรให้ลดขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง ทําอย่างไรให้ติดตามอย่างรวดเร็ว จึงจะจ้างบริษัทให้ออกแบบ
โปรแกรม 

ความคิดเห็นเพ่ิม 

- มีความรู้สึกว่าระบบใช้ยากไหม ถ้าใช้คนแบ่งตามคณะ ถึงเวลาโทรติดตามจะง่ายกว่า ใช้ระบบมีปัญหาได้ เช่น 
ไฟฟ้าดับ คนกับคนคุยกันง่ายกว่า 

- ระบบแบบไหนถึงจะช่วยเราจริงๆ HR ทําระบบการขอตําแหน่งทางวิชาการทํา Google Form จะทราบ
ขั้นตอนถึงไหนแล้ว อาจารย์จะทราบได้ว่าขั้นตอนไปถึงไหนแล้ว 
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กลุ่มที่ 5 คืนความสุขให้องคก์ร 

- ไม่ยกเลิกสแกนเวลา แต่ว่าให้มีวิธียืดหยุ่น ตัวอย่าง อธิการบดีบรรยาย AI ที่โรงแรมสขุุมวิท AI มาแทนพวก
เราหมด ไม่ได้ AI ไม่มีชีวิตจิตใจ มีวิธีแก้ที่ดีกว่าน้ีหรือไม่ เกิน 1 นาทก็ีสาย เราจะหาทางออกอย่างไร ให้
พนักงานไปสู่ความสุข 

- เคยทํางานที่บริษัท ใช้จํานวนเวลาหักค่าแรง สะสมจํานวนนาทีที่สาย จะปรับองค์กรของเราลักษณะน้ีได้ไหม 
- ถ้าเราปรับปรุงได้ความสุขจะคืนมาไหม 
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กลุ่มที่ 6  E-office 

- ปัญหาระบบ E-office ระบบไม่เสถียร มีปัญหาเยอะแยะ ระบบอินเตอร์เน็ตของสถาบันไม่เสถียร ถา้ระบบใช้
งานไม่ได้ เราจะทํางานไม่ได้เลย Sever เต็ม ระบบทํางานได้ช้าลง ให้เพ่ิมพ้ืนที่ให้เพียงพอ 

- การลงนามไม่ทันเวลา คนเสนอเรื่อง ต้องมีวินัยในการติดตามงานเพ่ือไม่ให้เกิดความล่าช้า 
- ระบบทํางานซ้ําซ้อนไม่เช่ือมโยงระหว่างเจ้าหน้าที่ สารบรรณ ใหท้ราบว่าเปิดอ่านหรือยัง 
- ระบบบันทึกข้อมูลใหม้ีระยะเวลาที่นานข้ึน 
- การจัดรูปแบบเอกสาร ให้บรษััทช่วยเซ็ตการจัดรูปแบบใหเ้สถียร 
- ถ้าจะทําให้เกิดขึ้นได้ต้อง Unlock อะไร 
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ภาพกิจกรรมการมุงดูผลงานแต่ละกลุ่ม 
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Check Out วันนี้ได้อะไร 

1. ได้ความรู้ ได้รู้จักพ่ีๆน้อง 
2. ได้ความรู้ ได้เจอเพ่ือนๆ 
3. สนุก ได้รับความรู้เพ่ิมขึ้น 
4. ได้รับความรู้ที่แตกต่างกันได้ 
5. สนุกได้ความรู้เพ่ิมเติม 
6. ขอบคุณท่านรองสุรินทร์ ขอบคุณทีมงาน ขอบคุณทุกคนทีไ่ด้อยู่เยอะ ระบายโดยถูกกฎหมาย 
7. ไม่ผิดหวัง ดีใจจริงๆ ค่ะ พวกๆพ่ีออก present งานได้เร็วกว่ารุ่นน้อง 
8. ดีใจ ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน อยากให้ สจล. มกีารจัดต้ังบริษัทบ้าง 
9. มีความรู้สึกสนุกสนานมาก  ความรู้แปลกๆ ไป 
10. ขอบคุณที่ไม่ลมืบุคลากรจากทุกวิทยาเขต ขอบคุณที่สนับสนุนการเดินทาง ขอบคุณทางสถาบันที่ไม่ลมื

บุคลากรทุกๆ สาย บุคลากรสายสนับสนุนต้องเปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับการก้าวไปของสถาบันที่เข้มแข็ง 
11. รู้สึกถึงความมีส่วนรวม รักสถาบัน ทุกคนมคีวามต้ังใจจริง 
12. ทุกคนมีส่วนร่วมไม่มีช่องว่างระหว่างวัย 
13. สนุก ได้ฟังความคิดเห็นของแต่ละคน 
14. เห็นแววความอยู่รอดของ 341 มั่นใจในผูบ้ริหาร 
15. ขอบคุณ  
16. ขอบคุณทุกคนที่อยู่ด้วยกัน ขอบคุณที่ให้ความรู้ ได้แลกเปลี่ยนความคิด 
17. ขอบคุณทุกท่านให้มีกิจกรรม ได้เข้าร่วมแสดงความคิดเห็นกับครอบครัวใหญ่ของสถาบัน 
18. สนุก และได้ความรู้เพ่ิม ได้เสนอแนะหลายๆอย่างร่วมกัน 
19. ขอบคุณที่ได้แสดงคิดเห็นในเรื่องที่ทุกคนเจอคล้ายกัน 
20. ขอบคุณแต่ละ Gen ที่มาร่วมให้ข้อมูล 
21. ดี ได้แลกเปลี่ยนกับอีก Gen 
22. ได้ไขข้อข้องใจของตัวเองและเพ่ือนๆ 
23. ได้เห็นมุมมองของแต่ละคนทีไ่ด้พยายามแก้ปัญหาในการแก้ไขโจทย์ 
24. ได้แนวคิด ทุก Gen ต้องทําได้ และทําให้เรว็ 
25. ได้รับความรู้ใหม่ๆ 
26. ได้เห็นแนวคิดของทุกคน มีทัง้แตกต่าง เหมือนกัน เราจะไปต่อ Next ใหไ้ด้ 
27. แต่ละกลุ่มร่วมกันทํางานเป็นทีมได้ดีมาก 
28. ข้อคิดเห็นจะทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้ ขอบคุณสําหรบัคําบรรยายเมื่อเช้า ต่อไปน้ี Change จะไม่พอ

สําหรับเราแล้ว ต้องมากกว่าน้ัน เพ่ือจะอยู่ต่อไปได้ 
29. การพัฒนาของ สจล. ใหมุ้่งไปสู่เป้าหมาย 
30. ขอบคุณสถาบันที่จัดงาน  
31. ขอบคุณท่านอาจารย์สุรินทร ์
32. ขอบคุณกิจกรรมในคร้ังน้ี  
33. ขอบคุณสําหรบัอาหารกลางวันแสนอร่อย 
34. ขอบคุณสําหรบัโอกาส มองงานต้องเอาใจมอง คิดเสร็จลงมือทํา คือ 3H Hart Head Hand 
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35. สนุก ได้แลกเปลี่ยนความคิด 
36. สนุก 
37. ได้รับความรู้ ขอบคุณ 
38. ดีใจที่ผู้บริหารนําสถานการณ์มาให้เรารู้ว่าเป็นอย่างไร เพ่ือให้เราได้เตรียมความพร้อม เพ่ือจะได้สู้กันต่อไป ได้

นําความคิดเห็นมาช่วยกันเพ่ือช่วยกันพัฒนาสถาบัน ต่อสู้กับปัญหาต่อไป ขอบคุณที่มองเห็นความคิดเห็นของ
พวกเรา 

39. ขอบคุณที่ได้มาแลกเปลี่ยนเรยีนรู้เพ่ือสถาบันได้พัฒนาและอยู่รอดอย่างย่ังยืนต่อไป 
40. อยากเห็นสถาบันมีบริษัท 
41. ขอบคุณทีมงาน คงเป็นประโยชน์ 
42. ขอบคุณทีมงาน ที่จัด Next ได้ Wow จริงๆ 
43. ดีใจ มาร่วมกิจกรรมในครั้งน้ี 
44. ดีใจมากค่ะที่ได้พบพ่ีๆ มีความสุขมากๆค่ะ 

รองศาสตราจารย์ ดร.สุรินทร์ คําฝอย รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน กล่าวปิด 

 “ได้ฟังข้อคิดเห็นทุกคนได้มีข้อเสนอที่ถูกกฎหมายให้ผมผู้บริหารฟัง ถ้ามีทางออกที่ดีกว่า กลุ่มน้ีเหลือเยอะ
ที่สุดต้ังแต่จัด KMITL Next มา รอบน้ีพลังเยอะมาก ได้ใช้อุปกรณ์ที่เตรียมไว้ทั้งหมด การสื่อสารระหว่าง Gen เป็นสิ่ง
สําคัญ บางครั้งคุยไม่รู้เรื่อง คุยเร่ืองอ่ืนแล้วค่อยกลับมาคุยกันก็ได้ ทุกความคิดเห็นของท่านจะถูก Collect Next  
ของลาดกระบัง อยู่เฉยๆ แบบน้ีไม่ได้ มหาวิทยาลัยอ่ืนเคลื่อนตัวช้ากว่าเรามาก ข้อมูลเหล่าน้ีคือ Fact และจริง  
เลข 341 มาบอกว่าเราร่วมมือกันที่ไม่ต้องอย่างน้ัน พรุ่งน้ีตัวแทนราชภัฏขอเรามาดูเพ่ือให้เห็นว่า สจล.ปรับอย่างไร  
ให้พ่ีสื่อสารกับคนที่ไม่ได้เข้าช่วยสื่อสารต่อด้วยข้อมูลที่ถูกต้อง ถ้าพรุ่งน้ีเช้าท่านต่ืนมาแล้วคิดว่าต้องทําอะไรให้ สจล. 
น่ันแสดงว่าได้ผลจาก KMITL What Next” 

ถ่ายภาพหมู่ร่วมกัน 

 


